Trata o presente processo de proposta de Resolucdo que institucionaliza e regulamenta a
Politica de Desenvolvimento, Capacitacdo e Formacao Continuada da Universidade
Federal do Rio de Janeiro.

O pedido de vistas feito por este conselheiro desdobrou-se em debate com a categoria dos
Técnico-Administrativos em Educacao, com a construcao de uma atividade de greve na
segunda quinzena de junho e mais uma série de reunides com o grupo de trabalho formado
a partir dessa atividade. Ap0s a aprovacdo desse Conselho do adiamento da votacdo do
processo pelo prazo de 45 dias, na sessado realizada no dia 27 de junho, o grupo de trabalho
se reuniu com a PR-4, representada pela Diretora da Divisdo de Desenvolvimento,
Capacitacao e Formagao Continuada (DVDE) e pela coordenadora da Coordenacgdo de
Dimensionamento e Desenvolvimento de Pessoal (CDDP) e apresentou propostas de
alteracdo do texto no dia 18 de julho. Em seguida, a PR-4 enviou resposta aos itens
alterados no dia 02 de agosto, reiterando o conteudo no dia 12. O parecer a seguir,
portanto, € resultado de todo esse processo de discussdao. Anexo a este, € apresentada uma
proposta de resolu¢ao modificada.

Em que pese o parecer inicial da Comissdao de Legislacdo e Normas desse Conselho ter
indicado aprovagdo da Resolugdo, considerando a pertinéncia do texto a legislacao sobre
o tema, consideramos que o conteudo da resolugdo merece especial atencao no que se
propde normatizar.

A proposta de resolucdo, como consta no processo 23079.258550/2023-11 e sobre a qual
a CLN se debruga, foi elaborada no ambito da Divisdo de Desenvolvimento com
validacdo pela Coordenacdo de Desenvolvimento e Dimensionamento de Pessoal,
instancias da Pro-reitoria de Pessoal. De fato, essas sdo as areas competentes para
apresentar uma proposta e fomentar o debate sobre tema.

Entretanto, ndo se observou, no processo, didlogo com os publicos-alvo interessados,
sejam Técnicos Administrativos em Educagdo (TAE), sejam Professores do Magistério
Superior, sejam os demais trabalhadores/as da UFRJ, listados no art. 4° da proposta
original de resolu¢do. Notou-se a auséncia da participagao das entidades de classe,
legitimas representantes das categorias técnica e docente e, de forma geral, a auséncia da
participagdo de ambas as categorias, sobretudo a dos TAE, publico-alvo principal da
presente proposta de politica, a qual € demanda historica da categoria. Foi, portanto, com
o intuito de dirimir essa auséncia que o pedido de vistas e as discussdes mencionadas
acima foram feitos.

Da auséncia observada, decorreu, entendemos, algumas insuficiéncias e inconsisténcias
no texto original, o qual, apesar de trazer pontos importantes para a construcdo e
institucionalizagdo da politica, omite outros e, em alguns casos, propde artigos que
acabam por limitar e engessar a propria politica.

Sao dois os principais pontos que mereceram nossa atengao:

1) Dimensdes e contetido (art. 5° ao 10°): a redacao do art. 5° da resolugdo apresenta
cinco dimensdes que deverao orientar os programas, projetos e agdes da Politica, a saber:
teorica e ética; legal e normativa; processual e de rotinas administrativas; sistemas de
gestdo e informagdo; inovagdo tecnoldgica. Entre os artigos 6° e 9°, essas dimensoes sdo
desdobradas em contetidos/objetivos.



As dimensodes e seus conteudos/objetivos coroldrios apresentam apenas uma parcela do
fazer universitario, restringindo-se ao fazer administrativo e ndo contempla a maior parte
do fazer técnico-administrativo muito menos do fazer docente, para os quais, a presente
politica propde estabelecer diretrizes de desenvolvimento, capacitacdo e formagdo
continuada. Nesse sentido, a proposta de alteracao da resolugdo original, presente nesse
parecer, exclui esse artigo, bem como os demais (6° ao 9°, incluindo todo o capitulo), cujo
conteudo devera ser aproveitado, junto a outros que contemplem a diversidade do fazer
universitario, nos programas, projetos e acdes decorrentes da politica.

2) Camara técnica (art. 16 e 17): a redagdo do artigo 17 prevé que a Camara Técnica,
instrumento de consulta e formulacao de propostas no ambito da politica, “sera composta
por servidores(as) nomeados pela Pro-Reitora de Pessoal, dentre pessoas com
reconhecida atuagdo e conhecimentos na area de pessoal, especificamente na area de
desenvolvimento, capacitagdo e formagdo continuada, assim como nas areas de
administragao publica, gestdo publica, formagado e capacitagdo para o trabalho, trabalho e
educacdo e gestdo universitaria”.

Entendemos que a existéncia dessa instancia € positiva e visa integrar as categorias na
discussdo sobre os rumos da politica, especificamente em seus programas, projetos e
acoes, além de “propor normas, orientar, fomentar, avaliar e fiscalizar a execucdo da
politica”, como previsto no inciso I do artigo 16. Entretanto, a composi¢do da Camara,
conforme apresentada, ndo traduz o espirito democratico da proposta e ndo guarda relagao
com outras instancias semelhantes da universidade. A participacdo de “pessoas com
reconhecida atuacdo e conhecimentos” somente, nomeados pela Pro-Reitora, deixa de
lado as representacoes sindicais e os conselheiros eleitos nos quatro Conselhos Superiores
da UFRJ, que poderiam contribuir nas discussdes como representantes de suas categorias
e unidades académicas, por exemplo. Além disso, abre brecha para o risco de indicacao
de servidores contrarios aos principios descritos na propria resolugo, ainda que esse risco
ndo seja imediato. Em debate com a PR-4, foi-nos apresentado a justificativa para a
composi¢ao da Camara, argumentando a necessidade de criar uma instancia efetiva de
proposicao de programas e projetos de desenvolvimento, evitando-se a disputa politica
em torno do tema. Incorporando parte dessa argumentagdo, mas por outro lado, levando
em consideracdo que ¢ justamente no movimento politico-sindical que estdo presentes,
sobretudo, os/as servidores/as “‘com reconhecida atuag¢ao ¢ conhecimentos” sobre o tema,
vide a recente participagao da Fasubra na aprovacdo das mudangas do PCCTAE, as
alteracdes propostas nessa resolugdo preveem a participacao da Pro-reitoria de Pessoal,
representada pela sua Pro-reitoria, pelo Superintendente, pela DVDE e por trés servidores
indicados pela PR-4, além de representacdes sindicais e de conselheiros eleitos.

Além desses dois pontos que julgamos fundamentais, a redacao original da resolugdo, ao
nosso ver, carece de ajustes formais como a realocacdo de principios que, na realidade,
sdo objetivos, a inclusdo de conceitos que aparecem previstos, mas nao sao descritos no
capitulo correspondente, a exemplo do conceito de Formagao Continuada, entre outros.
Carece, ainda, da inclusdo de elementos importantes como a associacdo do
desenvolvimento com a qualidade de vida no trabalho e a promogdo a saude dos/as
trabalhadores como principio fundamental de uma politica que ndo se restringe apenas a
aspectos técnicos e legais. A proposta alternativa contempla, ainda, a ampliacdo do



conceito de desenvolvimento, a inclusdo do principio da educag¢do omnilateral, no e pelo
trabalho, a reorganizacdo das atribui¢cdes da PR-4 ¢ da Camara Tematica e alteragdes no
capitulo referente aos recursos financeiros.

Entendemos, portanto, que a proposta alternativa ora apresentada, construida a muitas
maos e, em didlogo, inclusive com a PR-4, ainda que esta tenha discordado da maioria
das alteracdes elencadas, constitui-se como importante instrumento de Politica de Pessoal
da UFRJ que traduz, com maior proximidade, as necessidades institucionais e as
reivindicacdes das categorias de servidores que compde a comunidade académica.

Em anexo a esse parecer, apresentamos a proposta alternativa de resolucgao.
Esse ¢ meu parecer e voto.
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